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NECLASIFICAT

I. OBIECTIV GENERAL

Actualizarea nofiunilor teoretice, perfectionarea abilitdfilor cognitive gi abilitdtilor practic-aplicative necesare pentru exercitarea funcfiilor
managementului la nivelul entitdfilor organizationale din sistemul de apdrare, ordine publicd si securitate nationald in situafii de crizd.

II. OBIECTIVE SPECIFICE

Formarea competentelor profesionale si transversale, dupd cum urmeaza:

Competente profesionale:
C1. Aplicarea principiilor si conceptelor de management al crizei in contexte militare.
C2. Aplicarea procedurilor operationale §i tehnicilor militare in diferite contexte situafionale.

Competente transversale:
CT.1 Asumarea i solutionarea competentd a sarcinilor si misiunilor atribuite in structurile de apdrare §i securitate nafionald.
CT.2 Compatibilizarea performantelor profesionale proprii cu specificul muncii in echipd.
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NECLASIFICAT =~
REZULTATELE INVATARII

Absolventul va fi capabil:

CUNOSTINTE

3

C1.R1. Si inteleagi contextele organizationale militare in care este necesard interventia managerului military;

C1.R2. S& cunosca caracteristicile mediului de securitate actual;

C1.R3. Si descrie cauzele si efectele utilizdrii instrumentelor manageriale in context organizational military;

C1.R4. si explice notiunile, conceptele, sintagmele si principiile specifice managementului crizelor;

C2.R1. Si cunoascid metodele, tehnicile si procedeele manageriale cele mai eficiente pentru desfasurarea oportund a activitatilor
specifice organizatiei militare pe timpul particparii la operatii de gestionare a crizelor;

C2.R2. Si descrie modul de aplicare a metodelor de management al crizelor, in functie de caracteristicile acestora;

C2.R3. S explice principiile abordirii cuprinzitoare in crize, utilizdnd integrat analiza pe dimensiunile PMESI (politic, militar,
economic, social, infrastructura si informational), si s3 evidentieze interdependenta dintre instrumentele politice, civile si militare;

APTITUDINI

C1.R5. S identifice cauzele si mecanismele de manifestare a crizelor, precum si mecanismul de escaladare a crizelor politico-militare

C1.R6. Si elaboreze o strategie integrati de rispuns la criza care identificd actorii relevanti, defineste optiuni si linii de efort, integreaza
negocierea in mediu intercultural si cooperarea civil-militara, si stabileste indicatori clari de rezultat si de performanta;

C1.R7. Si aplice metodele de luare a deciziei la nivelul structurilor militare;

C2.R4. Si aplice standarde specifice in evaluarea activitatilor organizatiei militare care participa la gestionarea situatiilor de criza,

C2.RS. Sa construiasc strategii si moduri de actiune in concordanti cu cerintele specifice organizatiei militare in contextul interventiei
pentru solutionarea crizelor politico-militare;

C2.R6. Si compare variabilele specifice fiecirui tip de conflict si sd dezvolte planuri de actiune eficiente pentru managementul situatiei
de criza;

~

RESPONSABILITAT

C1.R8. Si evalueze eficienta masurilor de gestionare a crizelor;

C1.R9. Si foloseascd gandirea critica si si manifeste agilitate mentala in timpul aplicérii metodelor si procedurilor de luare a deciziei in
organizatia militara;

C2.R7. Si exercite un rol activ, responsabil si etic In procesul de luare a deciziei militare (MDMP) in conditii de incertitudine,
gestionand provociri interculturale in negociere, si adaptind executia in functie de impactul asupra populatiei si de feedbackul mésurat,

C2.R8. Si elaboreze scenarii operationale care sd permitd antrenarea fortelor participante la gestionarea crizelor de diferite tipuri;

I SI AUTONOMIE

C2.R9. S4 asigure nivlehil,, optim de interoperabilitate conceptuald, lingvistica si actionald pe timpul exercitiilor si operatiilor de rdspuns
la crize; (s 2
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DISCIPLINE, REPARTITIA ORELOR PE ACTIVITATI DIDACTICE SI FORME DE VERIFICARE

e g . Nr de ore pe
M Cod DENUMIREA DISCIPLINELOR Activitap digetive discipline gers | T }’l’fa‘jz
] Cl S|P 4pl | Tot | | Apl
I. DISCIPLINE DE PREGATIRE IN DOMENIU SI IN SPECIALITATE
I.1. DISCIPLINE DE BAZA IN DOMENIU
OBLIGATORII
1. | MSCIF1 Analiza conflictelor internationale 2 | 2 24 12 12 3 E
2. | MSCF2 Strategii de management al crizelor 2 |2 24 12 12 2 E
TOTAL ORE DISCIPLINE DE BAZA IN DOMENIU 48 24 24 5
1.2. DISCIPLINE DE SPECIALITATE
OBLIGATORII
3. | MSCIS3 Scenarii operationale 2 [ 2] | 24 | 12| 12 3 Cv
4. | MSCIS4 Practica 2 saptimani 48 48 2 Cv
OPTIONALE
5. | MSCOS5 Abordarea cuprinzatoare in gestionarea situatiilor de criza
6. | MSCOS6 Crize politico-militare. Studii de caz 212 24 12 k2 . 2l
TOTAL ORE DISCIPLINE DE SPECIALITATE 96 24 72 7
I1. DISCPLINE COMPLEMENTARE
OBLIGATORII
7. | MSCIC7 Pregitirea economiei nationale si a teritoriului pentru apérare 1 1 12 6 6 2 E
8. | MSCICS8 Sistemul national de gestionare a crizelor 1 1 12 6 6 2 E
9. | MSCIC9 Educatie fizica militard 2 12 12 \Y
FACULTATIVE
10. | MSCFC10 | Limba engleza 1 ]1 ] | 12 6 6 9 Cv
TOTAL ORE DISCIPLINE COMPLEMENTARE 36 12 24 4
TOTAL ORE I+II 180 | 60 | 120 16
TOTAL ORE 180
EXAMEN DE CERTIFICARE | 3
Legenda:

C - curs; S - seminar; P - proiect; E - examen; Cv - colocviu; V - verificare;
Tot. -total Apl. - aphcat;n ‘ 30N

COM - comunicatii si informaticd; COMIF - disciplind impus3, fundamentald; COMIS - disciplind impusé, de specializare; COMOS dlsc1p11na opylonala de specializare;
COMIC - disciplina impusa, complementara. R

ECTS - credite transferabile.
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PRECIZARI ORGANIZATORICE SI METODICE

1. Obtinerea certificatului de absolvire pentru atestarea competentelor profesionale specifice programului de studii presupune promovarea de catre
cursanti a formelor de evaluare finald (examene, colocvii si verificdri) prevazute la disciplinele din planul de invd{dmant §i a examenului de
certificare a competentelor profesionale asimilate pe parcursul perioadei de desfasurare a programului.

2. Examenul de certificare consti in sustinerea unei lucriri de certificare prin care cursantul demonstreaza capacitatea de a aplica practic competenele
dobandite. Promovarea acestuia se crediteaza suplimentar cu 3 credite.

3. Procesul de invajimant se organizeaza cu un ritm séptdmanal de 22 ore.

4. Optiunea cursantilor privind parcurgerea unei discipline optionale si a disciplinei facultative se exprima in momentul inscrierii in vederea participarii

la concursul de admitere. Grupele de studiu pentru disciplinele optionale si disciplina facultativa se vor fi constitui din minim 5 cursanti.

Activititile didactice specifice disciplinei facultative se programeaza in afara ritmului sdptdménal.

6. Activititile practice se pot executa in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, in alte institutii militare si in structurile din SAOPSN
cu atributii in domeniu. Practica universitard se desfisoard in unititile militare/ structurile din SAOPSN de provenientd ale cursantilor sau in alte
unitati, dupé nevoie.

bt

Planul de invéifimant a fost avizat de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii (CEAC) a Academiei Forfelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu in data de

Planul de invdtdmant a fost discutat si aprobat in sedinfa Senatului universitar al Academiei Forfelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din data de 0g. (0.8025"

DIRECTOR SCOA\ A POSTUNLVERSITARA
Conf.univ. *

~

p.DECANUL FACULTATII DE STIINTE MILITARE

Locotenent colonel

-7

conf.univ.dr. dr. Raluca RUSU
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